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EL CICLO DE LA INVENCION Y LA FLUIDEZ
DE PENSAMIENTO

Por Juan Carlos Erdozain Rivera
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CREA TU PROPIO MANANA A TRAVES DEL CICLO DE LA INVENCION Y LA FLUIDEZ DE
PENSAMIENTO

CTURAS EJECUTIVAS

“No me importa que tan estrecha sea la

puerta, ni el tamafo de la pena impuesta,

yo soy el capitan de mi propia alma, soy el

arquitecto de mi propio destino”

William Ernest Henley
Poeta

El pensamiento estratégico, también considerado por algunos autores como inteligencia
estratégica, es una de las formas de clasificar la inteligencia del ser humano:

La constante evolucidn en el area de la tecnologia de la informacién (Tl) hace que esta se
vea de forma integral y no fraccionada de tal forma, que se convierte en una herramienta
fundamental del pensamiento estratégico.

El entorno empresarial se ha vuelto cada vez mas complejo, exigiendo el cambio y, Las
organizaciones definen el conocimiento como mas importante que el capital, el trabajo
y los recursos naturales y por ello, el pensamiento estratégico (inteligencia estratégica)
cobra una mayor relevancia.

Lo anterior se debe a que estamos viviendo la “Era del Conocimiento”

La Era del Conocimiento

La nueva vision del conocimiento como factor clave de éxito, junto con los grandes avances de
la tecnologia de la informacion, dio lugar a la aparicion de la Gestion del Conocimiento.
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El conocimiento es la informacidn interpretada, por lo que la simple transferencia de informacién
no constituye un mayor conocimiento o competencia.

Sin conocimiento no hay innovacién y sininnovacion no hay éxito en el entorno de la
organizacion.

Podemos ver entonces que ambos (conocimiento e innovacién) son interdependientes y
necesarios para agregar valor. Con eso las tecnologias de la informacién pueden apoyar el valor
del conocimiento, teniendo practicas directamente relacionadas con este fin.

La era del conocimiento

Modelo de principios del siglo XX - Modelo del siglo XXI

La mayoria necesita
convertirse en personas
20% que .acman, aprenggn,

¥ se motivan y se administran
profesionales por si mismas

30% en oficios

50% trabajadores
manuales [
(Trabajo
[No calificado

En esta "Era del Conocimiento”, es necesario comprender el concepto de “Inteligencia” y sus
manifestaciones:
Para controlarse y expresarse a

i . través de:
Inteligencia 1) La autoestima

Emocional 2) El Autoconcepto

3) Autoconocimiento

Intehggnua Para generar ideas originales a
TIPOS DE Creativa través del pensamiento:

divergente) 2) Lateral

Inteligencia

eStratégica Toma de decisiones para lograr
(pensamiento el éxtio empresarial
convergente)

Pensamiento Convergente y Divergente

“Los nifios producen ideas muy originales, porque todavia no han aprendido, como nosotros los
adultos, a tenerle miedo a sus ideas.
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Poco a poco los educamos y los sometemos a nuestros patrones y a nuestros moldes. Cuando

llegan a la adolescencia intentan romper dichos patrones, pero, ya para entonces los tenemos
tan amoldados al sistema y tan adoctrinados que podemos amenazarlos con que seran
rechazados por el medio y seran un fracaso si se atreven a seguir sus ideas y sus impulsos”

La Innovacion es el proceso que traduce el

conocimiento en crecimiento y bienestar social

El “Conocimiento se convierte en accion”, cuando se traduce en Innovacién generando asi
crecimiento y bienestar.

El reto para ti Ciudadano del Siglo XXI, es saber interpretar el conocimiento para lograr Crear
Valor en tu entorno familiar y organizacional. La simple transferencia de informacién ya no
constituye un mayor conocimiento ni tampoco es una competencia; cualquiera puede trasferir
informacion incluyendo la informacién basura.

El conocimiento se fundamenta en el pensamiento convergente el cual, es muy utilizado por
directivos y ejecutivos del siglo XXI, sin embargo, no todos tienen la habilidad de usar el
pensamiento divergente el cual, desde la infancia, y dado el sistema educativo que tenemos, es
bloqueado.

El Ciclo de la Invencion

El "Conocimiento se convierte en accion” cuando a través del él, una persona, empresa,
organizacién o pais, mejora su entorno mejorando sus condiciones de vida y para esto el Ciclo
de la Invencion es fundamental.

Dicho ciclo esta constituido por cuatro elementos:
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IMAGINACION

VISION DE LAS COSAS
QUE NO EXISTEN

” EMPRENDIMIENTO ' P
INSPIRAR LA W oo & CREATIVIDAD
IM%GINACION DE LOS \ LA TRAER AL MUNDO
DEMAS DE QUE LA NUEVA / | TANGIBLE LA IDEA

e INVENCION A "
SOLUCION ES VIABLE Y y.  IMAGINADA: PROTOTIPQ 4
FRUCTIFIQUE - r

INNOVACION

LA CREATIVIDAD A
TRAVES DEL
PROTOTIPO GENERO
A UNA NUEVA SOLUCION 4

El Ciclo de la Invencién: funcionamiento

® Ante una situacidn de desafio hay que encontrar soluciones para resolverlo, sin embargo,
esas soluciones como aun no existen, habrd que IMAGINARLAS; LA IMAGINACION
EQUIVALE A LA VISION PERSONAL U ORGANIZACIONAL

® Las soluciones imaginadas, habra que probarlas en el mundo real y tangible a través de
propuestas y/o prototipos que nos den certidumbre de que son viables, este proceso es
llamado CREATIVIDAD, Y EQUIVALE A LA MISION PERSONAL U ORGANIZACIONAL.

® Una vez probado que las soluciones imaginadas son viables a través de la creatividad,
nos daremos cuenta qué hemos encontrado soluciones INNOVADORAS, diferentes, que
son la solucion al desafio planteado en el punto uno.
LA INNOVACION ES ALGO QUE TAL VEZ ALGUIEN YA HABIA IMAGINADO, PERO NO LO
HABIA IMPLEMENTADO; HAY VARIOS MATICES DE INNOVACION (DISRUPTIVA /
RADICAL Y LA INCREMENTAL).

® Finalmente, la habilidad para inspirar a los demas con las soluciones creativas que fueron

demostradas qué si funcionan, nos conlleva al proceso de EMPRENDIMIENTO, EL CUAL
EQUIVALE A ENCONTRAR RECURSOS ECONOMICOS, MATERIALES Y HUMANOS PARA

SU IMPLEMENTACION.
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Fluidez de pensamiento

Las ideas son el combustible energético de las innovaciones; no es lo mismo pensamiento l6gico
y pensamiento fluido.

Para ilustrarlo veamos como difieren entre si a través de dos problemas:

1. Encontrar el mejor titulo para un periédico, o el mejor nombre para un nuevo automovil,
es un claro ejemplo pensamiento convergente y buscan una respuesta determinada.
En el terreno cientifico son muy frecuentes los dilemas en blanco y negro: tal cosa es
verdadera o es falsa; la convergencia se impone.

2. Identificar al asesino de John F. Kennedy, o precisar la cantidad de plata que produjo la
Nueva Espafa en el afio 1705, es un ejemplo de pensamiento divergente o lateral.
Hay campo para la imaginacion (divergencia).

Para los problemas convergentes existe la solucion; para los problemas divergentes no existe la
solucion, sino alguna solucidn, es decir un abanico de soluciones.

Pero, para generar una mente creativa, necesitas desarrollar “Fluidez de Pensamiento” y las ideas
son el combustible energético de las innovaciones.

Se suelen sefalar tres caracteristicas tipicas del pensamiento divergente: fluidez, flexibilidad y
originalidad.
« Engeneral, en una carrera universitaria, se aprende mayoritariamente (70%) pensamiento
convergente y tal vez un 30% o menos de pensamiento divergente.

El Pensamiento Divergente, se fundamenta en el proceso creativo, que implica:

® Fluidez
® Flexibilidad

El Cerebro y la Neuro Ciencia

La Neurociencia ha demostrado que la imaginacion nos permite cambiar nuestros “circuitos

cerebrales” de tal suerte que podemos desarrollar mucho mas nuestras capacidades creativas.
1 ¢s) Para ilustrar este argumento, ver el siguiente videoclip:

https://youtu.be/zESeeaFDVSw

Este video esta en inglés, pero lo puedes ajustar para ver los

subtitulos en espafiol.

PATTI DOBROWOLSKI
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Hemos sido educados para distinguir claramente entre los conocimientos que implica el saber
y la informacion y por otro lado la imaginacion, que es el manejo caleidoscdpico de esos
conocimientos.

LADO DERECHO LADO IZQUIERDO

Funciones Funciones

» Conciencia artistica * Pensamiento analitico

* Conciencia musical * Logica

* Creatividad * Lenguaje

* Imaginacion * Razonamiento

* Intuicion » Cienciasy

* Vision matematicas

* Pensamiento holistico * Escritura

* Emocional * Habilidades numéricas

* Sentimental : * Aprendizaje

* Espacio 3-D e * Simbolos

 Control del lado * Control del lado
izquierdo E ' derecho

* Coeficiente emocional @a“"““é““ Sw ¢ Coeficiente intelectual
(CE) ‘ estratégica (CI)

® Es momento ahora de dirigir, nuestras baterias hacia el hemisferio derecho de nuestro
cerebro, que es intuitivo, emocional, experiencial, no analitico, metaforico, sintético,
holistico, fantasioso, subjetivo, espacial, lateral, primario, subconsciente.

® Es momento de hacer -por un momento- a un lado al hemisferio izquierdo, que es ldgico,
secuencial, racional, intelectual, realista, objetivo, analitico, critico, esquematico, lineal,
secundario, numeral, verbal, consciente, que es el que prioritariamente has usado en la
carrera.

El primer paso consiste en superar o trascender la realidad por medio de nuestra imaginacién,
que es ni mas ni menos que el primer ingrediente del Ciclo de la Invencion.
Con frecuencia lo menos obvio resulta lo mas novedoso y util, es decir, lo mas creativo.

» La NASA gasté mucho tiempo y dinero antes de "descubrir" que el mejor mecanismo de
locomocion en terrenos irregulares lo tenia la arafia desde hace miles de afos.

« El murciélago que localiza objetos con las orejas se anticip6 al ultrasonido y al radar.

« El escorpidon que detecta con sus patas las vibraciones que producen sus presas en el
suelo, se anticipo al sismografo.

« La mosca resuelve el dificil problema del aterrizaje invertido.

v Los barcos se perfeccionaron ante el modelo de los peces, los aviones ante el vuelo de
las aves, y las computadoras ante el cerebro humano.
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En este momento, te estoy invitando a sofar, porque en los suefios de la vigilia (daydreams)
funciona el cerebro entero, es decir en forma “holistica”; tu reto es primero tener conciencia de
que lado de tu cerebro es el que predomina y luego, desarrollar el otro lado que no predomina.

Estas a punto de participar ejercicio Innovador, en donde no hay respuestas correctas, lo que si
hay, es el reto de que te pongas ti mismo a prueba, para saber qué tan creativo e innovador
puedes ser; no debes dar espacio a frustraciones, ya que, si no logras encontrar respuestas
creativas, eso no significa que eres incompetente, significa que nadie te ha enseflado a pensar
creativamente o que tal vez, ya te olvidaste, que tan creativa (o) fuiste en tu infancia porque jLA
CREATIVIDAD SE APRENDE!

A continuacion, se presentan una serie de situaciones, mismas que se te pide, encontrar
soluciones a través de PENSAMIENTO DIVERGENTE (LATERAL), usando el lado derecho de tu
cerebro, que es intuitivo, emocional, experiencial, no analitico, metaforico, sintético, holistico,
fantasioso, subjetivo, espacial, lateral, primario, subconsciente.

Trata de no racionalizar tus respuestas, porque entonces estaras usando el lado izquierdo de tu
cerebro, que sin duda lo has usado muy bien a lo largo de tu vida, pero que, para estas
situaciones, en nada te ayudara.

ACITVIDAD:
1) Investigar mas sobre pensamiento convergente y divergente y propdn sus definiciones,
propon por lo menos tres ejemplos para cada caso.

2) Investiga que es “Pensamiento Estratégico” y, desde tu punto de vista como se
correlaciona con el pensamiento convergente y divergente.

3) En este momento, te estoy invitando a sofiar, porque en los suefos de la vigilia
(daydreams) funciona el cerebro entero, es decir en forma "holistica”; tu reto es primero
tener conciencia de que lado de tu cerebro es el que predomina y luego, desarrollar el
otro lado que no predomina. Una vez identificado que lado de tu cerebro predomina,
propon un plan para desarrollar mas tu otro lado del cerebro.

4) Una vez visto el video clip de "Draw your future” de Patti Dobrowolski, hacer la actividad
que solicita al final, con un dibujo en donde imagines tu futuro.

Ejercitando el pensamiento divergente:

5) Haz una lista de muchos modos de lograr que la gente asista a los museos y exposiciones
de arte. Piensa en el publico en general.

8 &5




alineacion \
_—%‘— ESTRATEGIA CTURAS EJECUTIVAS

estratégica

6) Haz una lista de todas las oportunidades que tuviste de ser creativo durante este mes.
Determina la proporcion entre las que aprovechaste y las que no.

7) Evoca alguna situacion en donde tu inventiva o la de algun familiar o colega haya salvado
a alguien de una situacion dificil.

8) Encuentra varios usos, aparte del uso convencional para ligas de goma y/o llantas viejas.

9) Haz tres profecias sobre nuestro Pais (o bien, sobre una empresa) para de aqui a los
proximos 40 ahos.
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